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Führung in der DW – Allgemeine Informationen

Deutsche Welle, 9. September 2024

- Ca. 225 Führungskräfte in der DW, ab Bereichsleitung

- Führungsspannen zwischen 5 und 80 Mitarbeiter*innen

- Als Medienhaus sind in vielen Bereichen feste und freie Mitarbeiter*innen 

beschäftigt

- Nach Absprache und Prüfung ist in einigen Bereich ein Top-Sharing Modell 

möglich
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Unsere Führungswerte

Deutsche Welle, 9. September 2024

• Die Führungswerte bilden die Basis für die Führungskultur der Deutschen Welle und 

fließen in die Auswahl, Weiterentwicklung und Bewertung von Führungskräften ein. 

Sie wurden gemeinsam in Workshops entwickelt

• Die Zusammenarbeit in unseren Teams ist von Vertrauen, Respekt und kooperativem 

Miteinander geprägt. Wir ermutigen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu 

eigenständigem Handeln und pflegen eine konstruktive Fehlerkultur. Wir treffen 

Entscheidungen auf Faktenbasis, machen diese durch Erläuterungen nachvollziehbar 

und transparent, sorgen für deren Umsetzung und übernehmen Verantwortung.
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Die Führungswerte
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Führungskompetenzen - abgeleitet aus unseren Werten

Deutsche Welle, 9. September 2024Informationen für Trainer*innen (Führung) | Learning and Development



Instrumente der Führungskräfteentwicklung

Deutsche Welle, 9. September 2024

• Das Führungskräftefeedback ist ein kommunikationsförderndes Instrument für 

die Personalentwicklung, das 2017 zum ersten Mal stattgefunden hat. Ziel des 

Führungskräftefeedbacks ist die Weiterentwicklung der Führungskultur durch die 

Messbarkeit und Vergleichbarkeit der Führungsleistung und -qualität hinsichtlich 

der Führungswerte der DW.

• Zielvereinbarungs- und Mitarbeiter*innengespräche, jährliche Gespräche 

mit allen Mitarbeiter*innen zur persönlichen Weiterentwicklung und dem 

Festlegen von Zielen, abgeleitet aus der Unternehmensstrategie
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Führungskräfteentwicklung bei der Deutschen Welle

Deutsche Welle, 9. September 2024Informationen für Trainer*innen (Führung) | Learning and Development

Start als 
Führungskraft

Teilnahme an 
weiteren 
Angeboten für 
FKs

Programm Führung 
1 - Führungswerte 
leben

Teilnahme an 
weiteren Angeboten 
für FKs

Programm 
Führung 2

Ca. 8-monatiges FK-
Onboarding 
(fachlicher Fokus)

u.a. verpflichtende 
Trainings zu Diversity 
und Antisemitismus, 
270-Grad Feedback

Ca. 5-monatiges 
Programm zu 
Führungspersönlichk
eit, Kommunikation, 
Selbstreflexion

Angebote zu Digital 
Leadership and 
Collaboration, kurze 
Impulsvorträge und 
Austauschrunden, 
Einzelne Workshops 
etc.

Ca. 3-monatiges 
Programm für 
erfahrene 
Führungskräfte mit 
mindestens 5 Jahren 
Führungserfahrung 
innerhalb der DW



Deutsche Welle, 9. September 2024

Bei Fragen wenden Sie sich bitte 

an Ihre*n Ansprechpartner*in 

bei Learning and Development
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