Made for minds.

- Fuhrung in der DW



Fuhrung in der DW — Allgemeine Informationen

- Ca. 225 Fuhrungskrafte in der DW, ab Bereichsleitung
- Fuhrungsspannen zwischen 5 und 80 Mitarbeiter*innen

- Als Medienhaus sind in vielen Bereichen feste und freie Mitarbeiter*innen

beschaftigt

- Nach Absprache und Prufung ist in einigen Bereich ein Top-Sharing Modell

moglich
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Unsere Fuhrungswerte

« Die FUhrungswerte bilden die Basis fur die Fuhrungskultur der Deutschen Welle und
flielen in die Auswahl, Weiterentwicklung und Bewertung von Fuhrungskraften ein.

Sie wurden gemeinsam in Workshops entwickelt

« Die Zusammenarbeit in unseren Teams ist von Vertrauen, Respekt und kooperativem
Miteinander gepragt. Wir ermutigen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
eigenstandigem Handeln und pflegen eine konstruktive Fehlerkultur. Wir treffen
Entscheidungen auf Faktenbasis, machen diese durch Erlauterungen nachvollziehbar

und transparent, sorgen fur deren Umsetzung und ubernehmen Verantwortung.
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Die Fuhrungswerte

Fuhren nach Respekt
Zielen

Klare Ziele.
Offene Kommunikation.

Fundierte Entscheidungen.

Ow

Konstruktive
Feedbackkultur
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Klare Ziele.

uhrungskompetenzen - abgeleitet aus unseren Werten

Offene Kommunikation.
Fundierte Entscheidungen.

WERTE

FUHREN
NACH ZIELEN

RESPEKT

TRANSPARENZ
UND KOOPERATION

VERTRAUEN

KONSTRUKTIVE
FEEDBACKKULTUR

LOYALITAT

KOMPETENZEN

Wir leiten Entscheidungen
von der DW-Strategie ab

Wir arbeiten eigenverant-
wortlich an der Erreichung
gesetzter Ziele

Wir konkretisieren Ziele
gemeinsam mit unseren
Mitarbeiter*innen

Wir priorisieren und setzen
Ressourcen effektiv ein

Wir legen positive und negative
Konsequenzen fest

Wir inspirieren mit neuen Ideen
und Motivation

Wir steuern das Budget
wirtschaftlich und halten den
Etat ein

Wir besitzen die nétigen
(Fach-) Kenntnisse und bilden
uns und unsere Teams weiter

Wir halten getroffene
Entscheidungen nach

Wir sind erfolgsorientiert

Wir zeigen Wertschatzung
gegenuUber unseren
Mitarbeiter*innen

Wir leben ein ehrliches und
respektvolles Miteinander vor

Wir versetzen unsin
andere hinein

Wir héren zu

Wir zeigen Verstandnis fur
die Lebensumstande unserer
Mitarbeiter*innen

Wir ermoglichen individuell
passende Arbeitsbedingungen

Wir setzen uns fUr die
Gleichstellung der
Geschlechter ein

Wir erkennen und nutzen die
Potenziale interkultureller
Zusammenarbeit
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Wir kommunizieren
Hintergrinde von
Entscheidungen

Wir geben Freiraum fur
eigenstandiges, selbst-
verantwortliches Arbeiten

Wir beteiligen unsere
Mitarbeiter*innen an
Entscheidungen

Wir kommunizieren relevante
Informationen rechtzeitig

Wir pflegen DW-weit guten
Kontakt zu Kolleg*innen

Wir sind offen fur Neues und
Innovation

Wir optimieren die Arbeit
durch effiziente Workflows
und Zeitmanagement

Wir fordern abteilungs-
Ubergreifende Kooperation

Wir sind offen und authentisch

Wir legen Verantwortungs-
bereiche fest

Wir delegieren Aufgaben und
Entscheidungsbefugnisse

Wir setzen uns fur
Mitarbeiter*innen ein und
sorgen mit klaren Perspektiven
fUr Sicherheit

Wir Ubernehmen
Verantwortung und geben
RuUckendeckung

Wir sind verlasslich und
stehen verbindlich zu unseren
Aussagen

Wir fordern eine positive
Arbeitsatmosphare und
Teamgeist

Wir schaffen Vertrauen

Wir gestalten eine Arbeits-
atmosphare, die kritisches
Feedback ermoglicht

Wir nutzen Fehler als
Chance zur Verbesserung
(,.fail forward®)

Wir geben kriteriengestitztes
Feedback und beschlie3en
gemeinsam MaBnahmen

Wir nutzen Feedbackformate
und entwickeln diese weiter

Wir gestehen eigene Fehler
ein und lernen daraus

Wir halten Konflikte aus und
losen sie

Wir hinterfragen Bestehendes
und suchen neue Wege

Wir reflektieren das eigene
Verhalten und fragen nach
Feedback

Wir loben unsere Mitarbeiter*innen

Wir entwickeln konstruktive
Losungsvorschlage, wenn wir
Optimierungsbedarf erkennen

Wir sind loyal gegenuber
den Werten und der Strategie
der DW

Wir stellen DW-Ziele vor
Partikularinteressen

Wir vertreten Entscheidungen
nach innen und au3en

Wir sind loyal gegenuber
unseren Mitarbeiter*innen
und fordern ihre Starken

Wir halten uns an Gesetze
und DW-Regeln

Wir begleiten
Veranderungsprozesse aktiv

Wir stehen fur Redlichkeit
und Integritat

Wir erwarten und fordern
Loyalitat bei unseren
Mitarbeiter*innen

Wir bringen unsere
kritische Meinung bei der
Entscheidungsfindung ein
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Instrumente der Fuhrungskrafteentwicklung

« Das Fuhrungskraftefeedback ist ein kommunikationsforderndes Instrument fur
die Personalentwicklung, das 2017 zum ersten Mal stattgefunden hat. Ziel des
FUhrungskraftefeedbacks ist die Weiterentwicklung der FUhrungskultur durch die
Messbarkeit und Vergleichbarkeit der FUhrungsleistung und -qualitat hinsichtlich

der Fuhrungswerte der DW.

« Zielvereinbarungs- und Mitarbeiter*innengesprache, jahrliche Gesprache
mit allen Mitarbeiter*innen zur personlichen Weiterentwicklung und dem

Festlegen von Zielen, abgeleitet aus der Unternenmensstrategie
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Fuhrungskrafteentwicklung bei der Deutschen Welle

‘ Programm
‘ Fihrung 2
Teilnahme an
weiteren Angeboten

fur FKs Ca. 3-mona]tciges
.. Programm fur
Programm Fuhrung Angebote zu Digital erfahrene
1 - Fiihrungswerte Leadership and Fihrungskrafte mit
leben Collaboration, kurze mindestens 5 Jahren
Ca. 5-monatiges Impulsvortrage und Fuhrungserfahrung
‘ T .1 h PI’Ogramm ZU Austauschrunden, innerhalb der DW
ellnahme an L '
weiteren FUhrungspersonlichk ELr;zeIne Workshops
Ansgeboten fiir eit, Kommunikation, '
FK% Selbstreflexion

u.a. verpflichtende
‘ Trainings zu Diversity
Start als und Antisemitismus,

Fiuhrungskraft 270-Grad Feedback

Ca. 8-monatiges FK-
Onboarding
(fachlicher Fokus)
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Bei Fragen wenden Sie sich bitte
an Thre*n Ansprechpartner*in
bei Learning and Development
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