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Intro:

Ola! Bem-vindos ao “Learning by Ear — Aprender de Ouvido” e ao
décimo primeiro e ultimo episédio da série “Empresarios Africanos —
Bem sucedidos e responsaveis”.

Hoje, vamos conhecer Mo Ibrahim, um dos empresérios de origem
africana com mais sucesso no mundo. Mas Mo Ibrahim é também um

filantropo que esta a tentar melhorar as condicdes de vida em Africa. A
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fim de promover a boa governacao no continente, investiu o seu proprio
capital privado para criar a Fundacao Mo Ibrahim. Esta esta situada na
capital britanica, Londres, e é precisamente ai que a nossa histéria

comeca.

Musica: “Zest for life”

2. Narrador:

Mo Ibrahim, que hoje tem 65 anos, esta numa sala de conferéncias. A
luz do sol entra pela janela.

O pai de Mo Ibrahim, um comerciante de algodao, jamais imaginou que
o seu filho pudesse passar das margens do Nilo para as margens do rio
Tamisa. Nem imaginou que o filho se tornasse engenheiro e empresario
de sucesso. Nem ainda que o jovem Mohammed — conhecido por todos
como Mo — se tornasse num dos homens mais ricos do mundo. Mo
Ilbrahim ri-se e diz que 0s seus pais e 0s seus irmaos e irmas Ilhe deram

o melhor comeco de vida possivel.

3. O-Ton Mo Ibrahim (Inglés):

“Yenho de uma familia pobre, da classe média baixa. E devo muito aos
meus pais, especialmente a minha mae. Ela disse que todos nés
deviamos ir para a universidade. Somos cinco filhos e era muito caro
para eles e muito dificil cuidar de todos nds e ter a certeza de que
conseguiriamos todos frequentar a escola e depois ir para a
universidade, antes de podermos ter um emprego e ajudar. Foi um
grande sacrificio para os meus pais. E digo a todos os jovens que me
estdo a ouvir agora: por favor, vao para casa e estudem! Esse é o

caminho para sair da pobreza.”
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4. Narrador:

Os pais de Mo Ibrahim nunca tiveram de se preocupar com ele em
termos de educacdo. Mo era ambicioso e um dos melhores alunos da
sua turma, na cidade egipcia de Alexandria. A sua familia tinha mudado
do Sudao e foi la que Mo cresceu.

5. O-Ton Mo Ibrahim (Inglés):

“Sim, somos nubios. A migracao foi perfeitamente normal para alguns
membros da familia que foram trabalhar nas cidades, porque a terra ndo
era suficiente para as pessoas viverem. Foi por essa razao que 0 meu

pai foi trabalhar para Alexandria.”

6. Narrador:

Quando tinha 18 anos, o jovem Mo gostava especialmente de fisica e de
matematica, mas também se interessava muito por justica social. Queria
fazer grandes mudangas no mundo atraves do seu trabalho como
engenheiro para pér fim a dependéncia de outros paises, para
desenvolver Africa e torna-la auto-suficiente, com pontes e estradas e
uma infra-estrutura que funcionasse. Nos anos que se seguiram, muitos
estados africanos alcancaram a independéncia das ex-colénias. Foi por
essa altura que Mo tirou um curso de engenharia e fez um mestrado no

Egito. E depois recebeu a sua primeira proposta de trabalho.

7. O-Ton Mo Ibrahim (Inglés):
“Fui para Cartum trabalhar em administragao de telecomunicacdes e
depois fui para Inglaterra continuar os meus estudos. Consegui uma

bolsa de estudo. Naquela época, era uma bolsa concedida pelo British
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Council e o Governo sudanés e recebi essa bolsa para tirar o meu

mestrado.”

8. Narrador:

Depois de estudar mais alguns anos, e de ter trabalhado na
universidade como investigador, Mo Ibrahim fez o doutoramento. No
inicio da década de 80, foi trabalhar para uma empresa de
telecomunicacgoes britanica. Ficou nessa empresa durante oito anos,

antes de sair para criar a sua proépria firma de software e consultadoria.

9. O-Ton Mo Ibrahim (Inglés):

“Sai, porque estava insatisfeito com o trabalho e nao estava realmente
impressionado com a forma como as grandes empresas conduziam os
seus negocios. Acho que havia muita ineficiéncia, muitos conflitos
internos. Fiqguei mesmo farto disso tudo e decidi controlar o meu préprio

destino.”

10. Narrador:

A sua empresa, a MSI, comegou por ser um pequeno negocio, com
apenas um engenheiro e um consultor. Estes dois desenvolveram entao
redes e software especializados para a industria das telecomunicacoes
méveis. Além disso, atraves da sua empresa MSI, Mo lbrahim regressou
aos seus ideais de juventude e passou a envolver-se no trabalho de
desenvolvimento. A empresa cresceu rapidamente. Uma das areas em
gue se concentrou foi no desenvolvimento de um "Sistema Global para
Comunicacdes Méveis” ou GSM na sigla em inglés. E uma tecnologia de
transmissao digital que os mercados europeu e norte-americano

receberam de bracos abertos.
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11. O-Ton Mo Ibrahim:

“Tinhamos quatrocentos engenheiros a trabalhar para nés nos Estados
Unidos. E andavamos por ai a fazer o que gostavamos de fazer e
descobrimos que podiamos ganhar muito dinheiro a fazer isso, entao

porque nao? (risos)”

12. Narrador:
Em Africa, no entanto, a empresa de Ibrahim enfrentava uma série de

obstaculos praticos. Mas os obstaculos existem para serem superados!

13. O-Ton Mo Ibrahim (Inglés):

“Na verdade, ndo recebemos nenhum trabalho em Africa, porque
descobrimos que nao havia investimento no continente, ndo ha redes
em Africa e foi por isso que, mais tarde, decidimos construir nds

mesmos as redes. E foi assim que, na verdade, se criou a Celtel.”

15. Narrador:

Depois de ter vendido a sua primeira empresa, a MSI, pela gigantesca
soma de mais de 600 milhdes de doblares, ele péde dedicar-se ao seu
segundo negoécio, a Celtel. A Celtel ofereceu-se para prestar servicos de
telemoveis para Africa. Era um produto pioneiro. Os teleméveis
funcionam independentemente de infra-estruturas tecnicamente
complicadas e Mo lbrahim esta convencido de que esta ideia pode
realmente fazer Africa avancar. Foi por isso que ndo se reformou depois
da venda da MSI. O seu trabalho no continente africano oferecia ainda
muitas novas oportunidades. Mas Mo Ibrahim ainda teve de lidar com
muitos problemas e retrocessos no desenvolvimento daquilo que em

Africa ainda era uma tecnologia totalmente nova.
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16. O-Ton Mo Ibrahim (Inglés):

“Nao cedemos, porque aprendemos bem cedo que esse é um caminho
escorregadio. Se comecarmos a ceder, nunca saberemos onde vamos
terminar. Retrocessos? Tivemos muitos, como em qualquer negdcio ou
na vida. Nalguns lugares tivemos de pagar quando queriamos uma
licenca (...), mas nao conseguimos construir uma rede, porque achamos
que o ambiente era muito, muito hostil, e entdo recusamo-nos a entrar
no jogo, recusamo-nos a ceder. Por isso, devolvemos a licenca ja depois
de muito investimento e dissemos que n&o o iamos fazer. Em algumas
situacoes, sim, tivemos alguns problemas, perdemos algum dinheiro.
Mas a maior parte do que temos feito tem sido rentavel e é essa a

maneira de fazer negécios.”

18. Narrador:

A Celtel é uma das empresas africanas com mais sucesso na histéria. O
negaocio € tao lucrativo que uma empresa do Kuwait esteve disposta a
pagar por ela quase trés mil milhdes e meio de ddlares
(aproximadamente dois mil milhdes e meio de euros). Mo Ibrahim
vendeu a Celtel em 2006, poucos anos depois de ter criado a empresa.
Mas ainda nao se reformou. Usou os lucros da venda para criar a
fundacao em Londres que tem 0 seu nome.

A Fundacao Mo Ibrahim tem como objetivo oferecer um prémio de cinco
milhdes de déblares (trés milhdes e meio de euros) bem como uma
pensao vitalicia aos chefes de Estado africanos que mostraram
exceléncia na sua liderancga. Desta forma, Mo Ibrahim espera fomentar a
boa governacdo em Africa e contribuir para a defesa da democracia, o
Estado de direito e a salvaguarda dos direitos humanos.
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Agora podem perguntar-se como podem ter uma carreira de sucesso ou
montar um negoécio, mesmo que nao se chamem Mo Ibrahim! A sua

receita para 0 sucesso parece bastante simples.

19. O-Ton Mo Ibrahim:

“Para comecar, ndo ha atalhos. Os jovens tém mesmo de estudar, de
estudar muito. N&o existe nenhuma maneira de alcangar o sucesso
imediato. E o problema € que, muitas vezes, os jovens olham para
alguns fendmenos de pessoas de sucesso, como estrelas pop, musicos
ou jogadores e dizem: ‘Uau! Se conseguir chutar bem uma bola, vou
tornar-me num Drogba e posso ganhar muito dinheiro.” Mas, na verdade
esse € um caminho muito, muito estreito, porque num milhdo de
pessoas ha apenas um Drogba. O que precisamos é de ter metas
alcancaveis. E o0 que ha de errado em ser-se engenheiro, agronomo,
professor ou médico? Vamos fazer isso. E 0 mais importante é
entendermos que nada é de graca. E um trabalho duro. E quanto mais
trabalhamos, mais conseguimos. Africa é predominantemente jovem.
Temos uma enorme percentagem de jovens e que sao o futuro de
Africa. Temos mesmo de confiar nos nossos jovens para mudar o que

esta a acontecer em Africa.”

Outro:

E é com estas palavras de Mo Ibrahim, pioneiro das telecomunicagdes
moéveis em Africa, que chegamos ao fim do Ultimo episddio da série
sobre empresarios africanos. Este programa é da autoria de Ute
Schaeffer. Esta série foi financiada pelo Ministério alemé&o do

Desenvolvimento.
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Lembrem-se de que podem voltar a ouvir este episédio ou deixar os

VOSS0S comentarios, visitando a nossa pagina web em:

www.dw-world.de/aprenderdeouvido

[ww w ponto d wtragco w o r | d ponto d e barra aprender de ouvido]

Também podem ouvir os episdédios de todas as séries do “Learning by

Ear — Aprender de Ouvido” como podcast em:

www.dw-world.de/Ibepodcast
[ww w ponto d wtracow o rldpontode barral b e podcast]

Gostaram deste programa ou tém sugestdes para mais programas do
“Learning by Ear”?

Escrevam-nos um e-mail para:

afriportug@dw-world.de

Ou enviem uma SMS para o numero: 00 49 17 58 19 82 73.
Repetimos: 00 49 17 58 19 82 73.

Também podem mandar uma carta para:
Deutsche Welle — Programa em Portugués
53110 Bona

Alemanha

Até a proxima!



